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Balance del impacto social en las

zonas de intervencion para 2024

CONTEXTO DE INTERVENCION

La Campana Colombiana contra Minas (CCCM) esta comprometida con la rendicidon de
cuentas y el mejoramiento continuo como ejes fundamentales de su labor. En este
sentido, reconoce la importancia de por qué y en qué grado las intevenciones a través
de proyectos, alcanzaron los resultados, previstos y no previstos, en términos
cualitativos y cuantitativos en las comunidades vy territorios. Todo esto, con el fin de
identificar hallazgos y recomendaciones que contribuyan a la eficacia de la
organizacion y sus actividades.

El proceso de evaluacion responde al compromiso de la CCCM con todas sus partes
interesadas, entre ellos, los financiadores y el sector de la AICMA, lo que a su vez
permite determinar el valor social generado por los recursos asignados al conjunto de
actividades implementadas.

Bajo el principio humanitario de Accidn sin dano (ASD) el impacto social se identifico a
partir de un enfoque centrado en la percepcidon de las comunidades, el cumplimiento de
los resultados esperados en la intervencion y la eficacia del proyecto en responder a
las necesidades, intereses y prioridades de la poblacion.

La cobertura geografica de este balance corresponde a los municipios de intervencion
de los proyectos: Antioquia (Dabeiba, Frontino, Mutatd, Murindé y Turbo), Boyaca
(Pajarito), Choco (Unguia), Casanare (Hato Corozal y Paz de Ariporo), Cérdoba (Puerto
Libertador, Montelibano y San José de Uré), Narifio (Barbacoas, Cumbal, El Charco, La
Tola, Magui Payan, Olaya Herrera, Ricaurte, Roberto Payan, Santa Barbara de Iscuandé
yTumaco), Norte de Santander (Convencion, Cucuta, El Carmen, Ocana, Puerto
Santander, Teorama, Tibu y Villa del Rosario), Putumayo (Puerto Asis, Puerto Caicedo,
Puerto Leguizamo, Puerto Guzman y San Miguel), Vichada (Cumaribo) y cuatro Estados
de Venezuela (Amazonas, Apure, Tachira y Zulia), con un énfasis en los componentes
de la AICMA: Educacidon en Riesgo de Minas (ERM), Asistencia Integral a Victimas
(AlV), Liberacion de tierras, que comprende el Estudio no Técnico y el despeje, Gestidon
Territorial y aportes a la Construccion de Paz.
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Impactos de la

Accion Integral Contra Minas

Durante el afo 2024, el 60% de los proyectos implementados se enfocaron en el
desminado humanitario, incorporando un enfoque transversal de género. El 20% se
destind a iniciativas de Educacion en el Riesgo de Minas (ERM), modelo en emergencia
y de Construccion de Paz. Un 10% estuvo dedicado a ERM en emergencias y Asistencia

Integral a Victimas, mientras que el 10% restante correspondié a un proyecto
enmarcado en la Linea Restaurativa AICMA.

A partir de la implementacion, el equipo evaluador de la CCCM, identificé que los
resultados esperados en los 10 proyectos fueron alcanzados por encima del 90%.
Mientras que la eficacia en la respuesta a necesidades e intereses de la comunidad por

parte de las intervenciones alcanzé el 79%, de acuerdo con lo mencionado por la
poblacidn.

Esta ultima valoracién se asocia a factores externos como la reconfiguracién del
conflicto armado por presencia de nuevos grupos armados no estatales, las disputas
por el control territorial de los corredores de economias ilegales, directamente
relacionado con la cercania a fronteras binacionales, los riesgos relacionados con los
procesos de eleccion popular de autoridades locales y las afectacidon por condiciones
climaticas, los cuales impactaron directamente sobre la misma intervencion y en la
sostenibilidad de los resultados de los proyectos.

Sin embargo, la comunidad también reconocié que la suma de acciones realizadas por

la CCCM constituye una solucién a futuro que aporta a la mejora en la calidad de vida
en cuatro dimensiones:
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1 Seguridad

Las comunidades reconocen la afectacion por presencia de minas antipersonal a
partir de los talleres de ERM.

Las comunidades se comportan de manera segura frente a la sospecha de presencia
de artefactos explosivos.

Las comunidades retornan voluntariamente a veredas y corregimientos previamente
abandonados por la presencia de artefactos explosivos y que han sido liberados por
las acciones de desminado humanitario.

Acceso mejorado a sitios de interés comunitario a partir de las acciones de desminado
humanitario.

z Desarrollo socioecondmico /L

Implementacion de procesos por parte de la Agencia Nacional de Tierras en areas
liberadas de contaminacién por artefactos explosivos.

Reactivacion de la economia del municipio a partir de proyectos turisticos en las areas
liberadas de artefactos explosivos

Reactivacion de economias individuales y colectivas a partir de la siembra de cultivos
en las areas liberadas de artefactos explosivos

Movilizacion de la economia del municipio, mediante la contratacion de personal local
y servicios para el desarrollo de acciones de desminado humanitario

Las comunidades recuperan las zonas forestales y fuentes de agua a partir de
acciones de siembra.

3 Acceso a servicios

Las comunidades que habitan los sectores liberados de contaminacion por artefactos
explosivos mejoran sus condiciones de transito y movilidad a partir de la liberacion
de caminos.

Las comunidades aumentan la confianza en la institucionalidad a partir de la

articulacion multisectorial para llevar a cabo el desminado
4 Bienestar /L

humanitario.
Las comunidades perciben una mejora en el bienestar después de las acciones de
desminado humanitario

Las comunidades manifiestan disminucién del miedo en las areas liberadas de
contaminacion por artefactos explosivos

Las comunidades perciben un aumento en la participacion de los procesos
territoriales a partir de las acciones de la CCCM

Reconocimiento de la AICMA como una linea restaurativa en el marco de la justicia

restaurativa
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.En qué medida la poblacion considera que la
suma de respuestas y soluciones brindadas por

las intervenciones mejoraron su calidad de vida?

A partir de las cuatro dimensiones surgen diversos impactos diferenciados, que se
manifiestan en los mismos puntos geograficos donde la CCCM implementa sus
acciones, y coinciden en numerosos aspectos como la vida cotidiana, las
conflictividades sociales, las emergencias humanitarias y las restricciones econdmicas.
En este contexto, la calidad y la oportunidad de los recursos proporcionados por los
proyectos generan impactos variados, dependiendo de la vocacion del territorio y del
enfoque temporal de las politicas publicas, programas y proyectos.

En los municipios asignados de Cdérdoba, Uraba Antioqueno y Putumayo la
restitucion de tierras es una prioridad para las comunidades campesinas e
indigenas que esperan reactivar sus economias colectivas e individuales a
partir de la delimitacidon y titulacion de predios, a través de la Agencia
Nacional de Tierras y la Unidad de Restitucion de Tierras.

Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT), incluyendo los sectores
liberados de contaminacion por artefactos explosivos. Ademas de promover

@ Las autoridades locales de los municipios de Casanare esperan actualizar los
la asignacidn de proyectos productivos hacia estos sectores.
En Narino, las autoridades locales de los municipios vinculados a proyectos
esperan fortalecer la respuesta a emergencias por sospecha o presencia de
artefactos explosivos. La promociéon de comportamientos seguros y el
acompanamiento a sobrevivientes hace parte de la apuesta multisectorial.

En el Chocd, la comunidad y las autoridades locales identifican en los
‘ Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) una oportunidad

para aprovechar los beneficios que trae el desminado humanitario del
territorio.

En los municipios de Norte de Santander el fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas en la comunidad, funcionarios publicos y docentes

permitid reforzar los comportamientos seguros y contribuir al proceso de
incidencia de asociaciones de sobrevivientes de minas antipersonal y otros
artefactos explosivos.

La capacidad instalada de las comunidades binacionales de Colombia y
Venezuela, a partir del trabajo en red del equipo de facilitadores ha aportado
al reconocimiento de las afectaciones por MAP/AE y ha generado
capacidades en los municipios sensibilizados, a partir de la articulacion con
la institucionalidad.




GRUPO FOCAL ENTREGA DEL MUNICIPIO DE UNGUIA, CHOCO COMO
LIBRE DE MINAS ANTIPERSONAL

Entre enero y noviembre de 2024 se llevaron a cabo 9 grupos focales con comunidad
beneficiaria de las acciones de la CCCM y 5 grupos con autoridades locales.
Adicionalmente, se realizaron 30 entrevistas a personas de la comunidad, beneficiarias
de liberacion de tierras, participantes de talleres de ERM, sobrevivientes de minas
antipersonal e integrantes del equipo de la CCCM.

9

(..) Inclusive también muy bueno que le hayan dado la oportunidad a gente del
territorio, que conocian el territorio, que sabian a quién buscar; con quién hablar; que
sabian cdmo llegar; ese es como una de las ventajas digamos de esto, que ustedes
tuvieron un acierto, al menos tenian los enlaces con la gente; como jay ese es
julanito!, entonces yo creo que ahi tuvieron un acierto y que eso también le da
tranquilidad al grupo de trabajo porque vamos con una persona que es conocida,
entonces yo veo que facilitaba todo.

Grupo focal Urrao, Antioquia




ANTIOQUIA

Contribucidn a los planes de retorno “Se estan
dando retornos a las veredas. La gente esta
recuperando la confianza . Incluso para nosotros g
como ente territorial es una invitacidn a la i
corresponsabilidad” Enlace victimas Turbo,
Antioquia

Contribucion al pilar 8 de los PDET:
Paz, Reconciliacién y Posconflicto “Un
territorio libre, descontaminado, libre de
sospecha de artefactos explosivos es un
orgullo. Los campesinos estamos
retomando nuestros saberes” Lideresa
de Unguia, Chocéd

CHOCO

Contribucion al desarrollo
socioecondémico “Las tierras liberadas
se van a utilizar para siembra de
cultivos” Presidente de JAC de Urrao
“La informacion que socializan es clara
y replicable por los miembros de la
comunidad” Campesino Urrao,

Antioquia
ANTIOQUIA

Contribucidn a la recuperaciéon de confianza
“Darle gracias al programa a ustedes por llegar
hasta aca a darle la capacitacion a los docentes
porque ésea es algo bueno, asi nosotros
podemos replicar esto a otras personas, no
solo a la comunidad de nosotros, en Mutaté o
en otros departamentos” Docente Mutata,

Antioquia
ANTIOQUIA

NARINO

Contribucion a la prevencidn de accidentes y
promocién de comportamientos seguros
“La comunidad nos ha solicitado socializar la

ruta pedagdgica en ERM a todas las escuelas,
en especial a los ninos” Facilitadora de
Ricaurte, Narino

PUTUMAYO . ‘ullll!lm; I
Contribucion a la estrategia de género “Nosotros ; b fl
como parte de la CCCM y como Puntos Focales de ]
Género (PFG) hemos aprendido la importancia de la
equidad y de prevenir la violencia de género. Y asf
podemos llevarlo al interior de nuestras comunidades”
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NORTE DE
SANTANDER

Contribucidn a fortalecer la participacion
de las comunidades afectadas: “El trabajo
con las comunidades en especial los

sobrevivientes, el premio camina que
inspira a las organizaciones.” Facilitador
Ocana, Norte de Santander

BOYACA

Contribucion a la recuperacién de
confianza: “El desminado nos permitic
recuperar un tanque del agua que tenia
minas alrededor. Sin embargo, esperamos |
el acompanamiento de la autoridad local”
Campesino Pajarito, Boyaca

ANTIOQUIA M,

T

Contribucidn a la justicia restaurativa Mgu quW MM

“Hacer parte de las formas o acciones que il

tenia el proyecto tenfia para generar los TR

espacios de encuentro de experiencias y

cocreacion de saberes es uno de las mayores
contribuciones” Victima de Dabeiba,

Antioquia

CASANARE

Contribucién a mejorar el acceso a
servicios “Progreso en el sector agricola y
progreso en la educacion, ya que pues ya

los ninos no van a tener que quedarse en
sus casas porque les da miedo ir a sus
escuelas con el temor a que les suceda
algo” Presidente de JAC, Paz de Ariporo,
Casanare

PUTUMAYO

Contribucidn a la seguridad humana
“La seguidad que transmiten es fundamental
y el respeto que hay y la interdependencia
de la CCCM Antes era tan duro para entrar a
las comunidades y hoy en dia se han abierto
estas puertas que hay confianza entre las
comunidades y las instituciones”
Secretario de JAC, Puerto Asis, Putumayo
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Influencia y sostenibilidad

de los impactos

La CCCM através de su intervenciones ha contribuido no solo al reconocimiento de las
afectaciones que genera la presencia de artefactos explosivos en el bienestar y la
seguridad de las comunidades, sino también en la promocion de estrategias de
autocuidado con las comunidades beneficiarias y en la habilitacion de procesos
participativos de todos los actores en la consolidacion de condiciones para el
incremento de la seguridad, el desarrollo socioecondmico y la construccion de paz.

En este sentido, para la CCCM ha sido importante valorar los avances en cada una de
las poblaciones donde se han realizado intervenciones en términos de influencia y
sostenibilidad de los mismos, en aras de definir los lineamientos adecuados para su
crecimiento social y econdmico, priorizando la participacion activa de sus habitantes.

Asi pues, para el ano 2024 la valoracion de los impactos arrojé una influencia media
- alta con una sostenibilidad media - baja.

ESFUERZO CONJUNTO POR LAS PARTES INTERESADAS

SIN BAJA MEDIA ALTA
SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD

SIN INFLUENCIA

INTERES DE BAJA INFLUENCIA
LAS DE LAS
e MEDIA INFLUENCIA
INTERESADAS BWNE /N N[00\ o)\

INFLUENCIA

La grafica muestra los impactos identificados por la comunidad en las
intervenciones de la CCCM, organizados segun su influencia en el desarrollo de

capacidades individuales y colectivas, asi como en la sostenibilidad de los
cambios en las condiciones de vida.
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Para la comunidad el desminado humanitario tiene una gran influencia y sostenibilidad
va largo plazo porque se enfoca en la dignidad y bienestar de las personas, respetando
las necesidades locales y comprendiendo la situacién de conflicto armado:

“Habiamos conocido que muchos de nuestros presidentes sabian que habia artefactos; que
la garantia nuestra no esta en la estructura del Estado porque el ejercito la policia no es
confiable para la organizacion por eso es que casi nadie se atrevia decir estan en tal lado,
pensamos que con la ganancia que tenia la organizacion privada entonces podria hacer que
los presidentes se animaran a decir de pronto podian decir donde estaba.”

Presidente de JAC, Paz de Ariporo

Grupo focal autoridad local Urrao, Antioquia
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Comprension de las contribuciones

y perspectivas de cada intervencion

Para la CCCM, los hallazgos de las evaluaciones son fundamentales y se estructuran
en tres lineas principales:

Replicar o escalar pilotos exitosos

Las intervenciones de la CCCM en 2024 incluyeron dos pilotos que se espera puedan
ser replicados o ajustados segun las necesidades. En particular, el piloto binacional en
la frontera colombo-venezolana, enfocado en Educacién en el Riesgo de Minas (ERM)
y construccion de paz, representa un esfuerzo por reconocer el impacto del uso de
minas antipersonal y otros artefactos explosivos. Ademas, busca promover acciones
conjuntas entre gobiernos y comunidades para mitigar su uso.

Adaptar intervenciones eficaces a
diferentes contextos

La evaluacion continua de los impactos de los proyectos de la CCCM en las diversas
regiones proporciona herramientas esenciales para orientar la politica publica, disenar
futuras intervenciones y tomar decisiones de financiamiento. Implementar acciones en
territorios tan diversos requiere un andlisis integral que considere no solo las
experiencias de la poblacidn beneficiaria, sino también la incidencia de los resultados y
la complementariedad de estas acciones con otras iniciativas existentes.

Informar a comunidades y beneficiarios
sobre los resultados

Es crucial garantizar que las comunidades y los beneficiarios comprendan si los
programas estan generando los beneficios esperados y de qué manera lo estan
haciendo. Dada la diversidad de contextos donde se desarrollan las intervenciones, es
necesario que las partes interesadas, incluyendo los actores involucrados, tengan
claridad sobre las contribuciones de cada iniciativa en relacidn con las prioridades y
necesidades locales.
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Este balance fue construido en 2024, como parte de la apuesta de identificacion de
hallazgos y aprendizajes que reafirmen el potencial de las intervenciones AICMA a
nivel nacional.

La apuesta multisectorial y de transferencia de conocimiento da cuenta de una
necesidad nacional e internacional frente a evitar la duplicidad de acciones y de
promover la participacion efectiva de las comunidades.

Finalmente, la CCCM reconoce como una necesidad estratégica, coordinar acciones
con otros socios u organizaciones estatales que trabajan en contextos similares para
lograr potenciar los resultados esperados.

Este balance se realizé a partir de una revision documental de los informes narrativos
de avance y finales de los proyectos, que fue complementada con entrevistas
semiestructuradas y grupos focales realizados con comunidad participante del proceso
que pudieron ser contactados.
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